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Marcel Kräutli ist einer der 
ersten Väterberater der Schweiz.
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Management and Law will die  
Finanzwelt nachhaltiger gestalten.
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6 ALUMNI

Der Papi-Flüsterer 
Marcel Käutli ist Absolvent des Departe-
ments Soziale Arbeit und einer der ersten 
Väterberater der Schweiz. 

9 PANORAMA

9 Angewandte Psychologie:  
neue Direktorin
Im August tritt die promovierte Sozialwis-
senschaftlerin Daniela Eberhardt die Stelle 
als Direktorin des Departements Ange-
wandte Psychologie an.

10 Gemeinsam wachsen 
Wie die Innovation Challenge von ZHAW 
entrepreneurship das unternehmerische 
Denken an der Hochschule bei Studierenden 
und Mitarbeitenden fördern will. 

12 FORSCHUNG

12  Home Office als Zeichen 
von Wertschätzung
Die neuste Studie des IAP Institut für Ange-
wandte Psychologie untersucht die Folgen 
des hybriden Arbeitens unter anderem auf 
die Teambindung und die Bindung an die 
Arbeitgebenden.

15 Nachhaltiges Anlegen
Nachhaltige Anlageprodukte der Säule 3a 
boomen. Doch wie nachhaltig sind sie wirk-
lich? Und erfüllen sie die Erwartungen der 
Kundinnen und Kunden?

16 English? Can we good! 
Englisch gilt als praktische Lösung für die 
Verständigung über Sprachgrenzen hinweg. 
Viele überschätzen jedoch ihre Sprachkennt-
nisse, was fürs Dolmetschen mühsam ist.

18 MENSCHEN

«Mit meiner Forschung kann ich 
etwas bewirken»
Die Finanzwelt nachhaltiger gestalten: An 
diesem Ziel arbeitet Julia Meyer aktiv mit. 
Die Professorin der School of Management 
and Law erforscht, wie die finanzielle Ent-
scheidungsfindung beeinflusst wird.

22 STUDIUM

Kommunikation und 
Medien im Umbruch 
Wie die ZHAW die Studierenden auf die 
komplexen Herausforderungen und die 
Chancen ihres künftigen Arbeitsumfelds in 
der Medienbranche und in der Organisati-
onskommunikation vorbereitet.

24 ABSCHLUSSARBEITEN

Von illegalen Substanzen  
und kranken Eltern
Wie lassen sich Millennials zum Vorsor-
gesparen bewegen? Wie beeinflusst die 
Peer group den Drogenkonsum? Welche 
Unterstützung brauchen junge Erwachse-
ne, die ihre Eltern nach einem Schlaganfall 
betreuen? Drei Abschlussarbeiten geben 
Antworten.

56 WEITERBILDUNG

Gärtnern für Körper und Seele
Fachpersonen aus Gartenbau, Gesundheit 
und Sozialer Arbeit nutzen die positive Wir-
kung des Gärtnerns für die Arbeit mit ihren 
Klientinnen und Klienten. Bei psychischen 
Erkrankungen ist der Effekt besonders wir-
kungsvoll.

66 PERSPEKTIVENWECHSEL

Eine bessere Versorgung 
für Schwangere in Simbabwe
Shannon Vlahakis ist wissenschaftliche As-
sistentin am Institut für Computational Life 
Sciences. Für ihre Masterarbeit führte sie ein 
Projekt zur besseren Gesundheitsvorsorge 
mit Schwangeren in Simbabwe durch.

Hilft Vätern nicht nur in der Not: 
ZHAW-Absolvent Marcel Kräutli. 6

Schult Banker in Nachhaltigkeit: 
ZHAW-Professorin Julia Meyer.  18

Soll junge Menschen zum Sparen  
anregen: digitales Anstupsen.    24

MENSCHENALUMNI ABSCHLUSSARBEITEN

INHALT

5

26 DOSSIER REGENERATION
Lebten alle Menschen wie wir in der Schweiz, bräuchte es laut WWF 2,8 Erden. 
Der Earth Overshoot Day – auf Deutsch der Erdüberlastungstag – soll 2024 hier-
zulande bereits im Mai liegen. Dieser Tag markiert den Zeitpunkt, an dem der 
Ressourcenbedarf der Menschheit die Fähigkeit der Erde, sich zu regenerieren, 
übersteigt. 2023 fiel der Tag auf den 13. Mai. Vor allem unser heutiges Ernährungs-
system hat negative Einflüsse auf unsere Umwelt. Mit Verzicht allein können wir 
die Abwärtsspirale jedoch nicht stoppen. Wir müssen anpacken und den Planeten 
aktiv reparieren mit neuartigen Lösungen (S. 49 ff.). Wie gelingt Regeneration von 
Stadt und Natur (S. 28)? Welche Vorteile haben neuartige Carbonfaser-verstärkte 
Betonplatten (S. 32)? Was macht Kreislaufwirtschaft aus (S. 34)? Schlummert ein 
wichtiger Teil der Lösung für die Energiewende unter unseren Füssen (S. 36)? Und 
was, wenn unser Körper unter Energiemangel leidet? Was kann man tun, um sich 
zu regenerieren (S. 38) – vor allem in sozialen und Pflegeberufen (S. 40)? Wie kön-
nen Menschen mit einer Post-Covid-Erkrankung in den Alltag und an die Arbeit 
zurückkehren (S. 44)?
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https://impact.zhaw.ch

 Infografik  Kreislaufwirtschaft ist 
mehr als nur Reycling. Sie bietet 
grosse Vorteile für die Schweiz. Den-
noch ist der Transformationsprozess 
auf Unternehmensebene nicht sehr 
weit fortgeschritten.

 Bildstrecke  So werden die  
Carbonfaser-verstärkten Betonplat-
ten getestet und bearbeitet. Eine 
Bildstrecke gibt Einblick.

 P L A N E TA RY  H E A LT H  
Exponential Food Technology er-
öffnet den Weg in ein neuartiges 
Ernährungssystem mithilfe fortge-
schrittener Verarbeitungstechnolo-
gien, Datenanalytik und KI.

«Impact» auf einen Blick:

•	 Gesamtauflage 25 000 Ex.

•	 Erscheint 2x jährlich

•	 Geht an hochqualifizierte 
Kaderleute mit hoher 
Kaufkraft



Auflagen / Leserschaft

Auflage   
Ca. 25 000 Exemplare (Druckauflage), von denen rund 23 000 
u.a. an Alumni, VIPs aus Wirtschaft, Politik, Bildung, sozialen 
Einrichtungen, Gesundheitswesen, Medien versendet werden. 

Das Magazin liegt an allen Standorten der ZHAW auf.

Leserschaft 
Mit dem ZHAW-Impact erreichen Sie ohne Streuverlust 
hochqualifizierte Kaderleute. Diese verfügen über eine hohe 
Kaufkraft. 
Besonders interessant ist das ZHAW-Impact auch im 
Recruiting: Absolventinnen und Absolventen, Junior 
Professionals sowie High-Potentials zählen zur Leserschaft.
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EXPERTIN FÜR SUSTAINABLE FINANCE

«Mit meiner Forschung 
kann ich etwas bewirken»
Die Finanzwelt nachhaltiger gestalten: An diesem Ziel arbeitet Julia  Meyer 
aktiv mit. Die Professorin der School of Management and Law erforscht, 
wie die finanzielle Entscheidungsfindung beeinflusst wird.
ELENA IBELLO

 Als Julia Meyer begann, sich 
mit dem Thema Nachhal-
tigkeit im Finanzsektor zu 
befassen, da wollte noch 

kaum jemand etwas davon hören. 
Heute, rund 15 Jahre später, sieht die 
Sache komplett anders aus: An je-
der wissenschaftlichen Konferenz 
handelt eine Vielzahl der Beiträge 
auf irgendeine Art und Weise von 
«Sustai nable Finance». Die Investo-
rinnen und Investoren wollen wis-
sen, wie nachhaltig die Produkte 
und Firmen sind, in die sie zu inve-
stieren gedenken, und die Banken 
sind verpflichtet, ihre Kundenbe-
raterinnen und -berater in Sachen 
Nachhaltigkeit zu schulen. Bald soll 
ein nationaler Standard eingeführt 
werden, der festlegt, was eigentlich 
ein nachhaltiges Finanzprodukt ist. 

Produkte, die den Kundinnen  
und Kunden besser entsprechen
Dies zeigt Julia Meyer, dass sich 
die Schweiz in Sachen Sustainable  
Finance in die richtige Richtung be-
wegt. «Wenn dieser neue Standard 
erst einmal gilt, dann wird es sicher 
mehr nachhaltige Finanzprodukte 
geben, die den Vorstellungen der 
Kundinnen und Kunden besser ent-
sprechen als die heutigen», ist die 
Professorin Sustainable Finance der 
ZHAW School of Management and 
Law überzeugt. 

An der Fachstelle Corporate Per-
formance and Sustainable Finan-
cing lehrt und forscht die 41-Jährige, 

die vor Kurzem zur Professorin er-
nannt wurde. Heute, so Meyer, sei 
unklar, wie man die Nachhaltigkeit 
von Firmen und Produkten in der 
Finanzwelt zuverlässig messen kön-
ne. Es gibt verschiedene Nachhal-
tigkeitsratings, die alle unterschied-
liche Dinge messen. «Gewisse Ra-
tings konzentrieren sich beispiels-
weise darauf, zu messen, ob eine Fir-
ma für allfällige ökologische Risiken 

gewappnet ist und diese finanziell 
tragen könnte. Anlegende könnten 
derweil verstehen, dass ein gutes Ra-
ting heisst, die Firma setze sich ak-
tiv für Nachhaltigkeitsthemen ein 
und mit einem entsprechenden In-
vestment könne etwas Gutes getan 
werden», erklärt Meyer. Das wäre ein 
Missverständnis, das auch das Risi-
ko involviert, dass die Anbieter von 
nachhaltigen Anlageprodukten be-
zichtigt werden, Greenwashing zu 
betreiben.

Darum geht die Expertin für  
Sustainable Finance in ihrer aktu-
ellen Forschung der Frage nach, wie 

Nachhaltigkeitsinformationen ge-
nutzt werden und was Investorinnen 
und Investoren, aber auch andere Fi-
nanzmarktakteure wie Banken und 
Fonds unter Nachhaltigkeit im De-
tail verstehen. 

Ihre Forschung soll zeigen, inwie-
fern sich dieses Verständnis sowohl 
im ökologischen als auch im sozialen 
Sinn mit den vorhandenen Ratings 
deckt. Ihr Forschungsprojekt «The 
Anatomy of Sustainability» wird fi-
nanziell von der Schwyzer- Winiker 
Stiftung unterstützt. «Ich freue mich 
darauf, mich wieder mehr der For-
schung zu widmen», sagt die umtrie-
bige Professorin.

Zuletzt hat Meyer viel Zeit in-
vestiert in den Aufbau verschie-
dener Teaching-Produkte zum The-
ma. Einerseits im Hochschulumfeld 
und andererseits in der Praxis mit 
Finanz instituten. Nachdem sie 2013 
ihre Dissertation zu Microfinance 
und Impact Investing an der Uni-
versität Zürich abgeschlossen hat-
te, half sie dort beim Aufbau eines 
CAS-Lehrgangs für Sustainable  
Finance, der rasch grosse Beliebt-
heit erlangte. 

Forschungswissen in  
die Praxis tranferieren
Nachdem sie 2020 zur ZHAW gestos-
sen war, entwickelte sie auch hier 
entsprechende Weiterbildungspro-
gramme und Angebote für die Pra-
xis. Zusammen mit ihrem Team 
baute sie Schulungen für Bankbe-
raterinnen und -berater auf, die sie 

«Wenn der neue  
Standard gilt, wird 

es mehr nachhaltige 
Finanzprodukte geben, 
die den Vorstellungen 
der Kundschaft besser  

entsprechen.»
Julia Meyer, Professorin  

Sustainable Finance der ZHAW

Julia Meyer  
empfiehlt beim 

nachhaltigen  
Investieren,  

kritische Fragen 
zu stellen: «Mei-

ne Ansprech-
partner bei der 

Bank habe ich 
durchaus schon 

herausgefordert 
mit solchen  

Themen.»

Das ZHAW-Impact ist eines der führenden Hochschulmagazine der Schweiz. 
Ihre Werbung erreicht hochqualifizierte Kaderleute ohne Streuverlust. 

Titelpositionierung

Das ZHAW-Impact ist das offizielle Magazin der ZHAW und 
der Alumni-Organisation ALUMNI ZHAW. Mit einer Auflage 
von ca. 25 000 Exemplaren erreicht das ZHAW-Impact 
Alumni sowie Persönlichkeiten aus Wirtschaft, Medien und 
Politik, sozialen Einrichtungen, Gesundheitswesen, Berufs- 
und Studienberatungen, Bildungseinrichtungen sowie alle 
Studierenden und Mitarbeitenden der ZHAW (ca. 3 600 
Mitarbeitende, ca. 14 200 Studierende). Das ZHAW-Impact 
ist eines der führenden Hochschulmagazine der Schweiz. Es 
erscheint seit 2008, seit 2019 auch als Web-Magazin unter 
https://impact.zhaw.ch und es wird als Newsletter versendet. 
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Ausgabe Anzeigenschluss Erscheinung Themenschwerpunkt

1 07.04.2025 04.06.2025 Natürlich und künstlich

2 06.10.2025 03.12.2025 Neuorientierung

Terminplan 2025

Die ZHAW ist eine der führenden Schweizer Hochschulen 
für Angewandte Wissenschaften. Sie arbeitet anwendungs-
orientiert und wissenschaftlich in Lehre, Forschung und 
Beratung. Absolventinnen und Absolventen der ZHAW sind 
nach dem Studium arbeitsmarktfähig – auch in einem 
internationalen und interkulturellen Kontext. 

Fachbereiche Architektur und Bauingenieurwesen, 
Gesundheit, Sprache und Kommunikation, Life Sciences, 
Facility Management, Angewandte Psychologie, Soziale 
Arbeit, Engineering, Management sowie Wirtschaftsrecht. 
Bachelor- und Masterstudiengänge in allen Fachbereichen.

Konzept und Inhalt Mit zeitgemässer Bildsprache, leicht 
verständlicher Sprache auf journalistisch hochstehendem 
Niveau und einer interessanten Themenvielfalt berichtet 
das ZHAW-Impact multimedial über das Geschehen rund 
um die ZHAW und zeigt ihre Bedeutung für Wirtschaft und 
Gesellschaft. In einer Leser:innenbefragung 2022 erhielt das 
Hochschulmagazin sehr gute Noten. Die Inhalte wurden als 
glaubwürdig, relevant, vielfältig und interessant bewertet.
Schwerpunktthema in jeder Ausgabe 

Rubriken Alumni (Erfolg dank ZHAW), Forschung (nationale 
und internationale Forschungsprojekte zusammen mit 
Partnern), Abschlussarbeiten, Weiterbildung, ALUMNI ZHAW 
News
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