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Zurück zur Übersicht

Auflagen / Leserschaft

Auflage
Druckauflage	 6 000 Exemplare

Leserschaft 
«m&k – Das DACH-Magazin für Markt & Kommunikation» 
richtet sich an eine engagierte, moderne Leserschaft 
im DACH-Raum, die den Zeitgeist versteht und – daran 
ausgerichtet – die besten Entscheidungen treffen will; sowohl 
im Business als auch darüber hinaus. 
CEOs, CMOs und CCOs grosser Schweizer sowie Deutscher 
Unternehmen zählen ebenso zu den Rezipient:innen der 
Publikation wie die Reisenden in den Terminals sowie in den 
Business- und First Class-Lounges der Schweizer Flughäfen 
und renommierte Persönlichkeiten in ganz Österreich. 
«m&k» transzendiert bewusst Altersklassen oder sonstige 
demographische Kategorien und ist mit jeder neuen 
Ausgabe bestrebt, allen Leser:innen das bestmögliche 
Produkt zu bieten.

Mitglieder 
SWISS MARKETING/SMC, Schweizer Werbeauftraggeber-
Verband SWA, Schweizer Dialogmarketing Verband 
SDV, Promoswiss, Swiss Distribution, Callnet, SWISSFILM 
ASSOCIATION, GWA, Content Marketing Forum

Abonnemente Preise in CHF/EUR inkl. MWST.		
Jahresabonnement		  116.–
Einzelheftpreis		  14.50

Titelpositionierung

 
«m&k – Das DACH-Magazin für Markt und Kommunikation» 
ist ein führendes Wirtschaftsmagazin aus der Schweiz, das 
im gesamten DACH-Raum publiziert wird. Der Fokus liegt 
auf globalen Trends, Kommunikation und Vermarktung 
sowie Kreativität, Inspiration und Medien. Entscheider:innen 
aus allen Bereichen der Wirtschaft sollen durch «m&k» 
ganzheitlich informiert, aber auch hervorragend unterhalten 
werden. Sei dies via Interviews mit internationalen 
Opinion Leaders, sei dies durch unkonventionelle Essays 
oder durch exklusive Artikel und Gastbeiträge. Für die 
konstant hochwertige Berichterstattung hat das Magazin 
verschiedene Preise erhalten, unter anderem den Q-Award 
des Verbands Schweizer Medien oder den European 
Publishing Award als bestes Special Interest-Magazin 
Europas.

Redaktion Anna Kohler 
Chefredaktorin und Key Account Managerin 
T +41 58 344 98 82, anna.kohler@galledia.ch

Herausgeber Galledia Fachmedien AG,  
Baslerstrasse 60, CH-8048 Zürich

Verlagsmanagement Stefan Zimmermann
T +41 58 344 96 22, stefan.zimmermann@galledia.ch

Sachbearbeitung Sandra Verardo 
T +41 44 928 56 35, m-k@fachmedien.ch

 72  Zieht Euch warm an
  Creator Brands laufen klassischen Marken  
  den Rang ab. Oder sie arbeiten zusammen.

 76  Agenturen als Auslaufmodell?
  Wenn alle alles selber können, braucht es  
  dann noch Agenturen?

Medien
 82  Globale Zusammenhänge
  Manuel P. Nappo leitet die NZZ Academy.  
  Wissen auf einer anderen Ebene.

 86  Zero-Click-Internet
  Wie soll das gehen mit dem Werben, wenn  
  alle bei ChatGPT hängen bleiben? 

 90  Sinnliches Knistern
  Werbekund:innen kehren vermehrt zum 
  Print zurück. Warum das so ist.

Work&Life
 100 Lernen, kämpfen, vernetzen
  Die Unternehmerin Bea Knecht über die  
  Rolle der Frauen im Tech Business.

 104 Führen statt ausführen
   Die KI übernimmt. Und wir müssen 
   stärker führend tätig werden.

 108 Lernen von den Besten
  Die Natur hat viele Antworten auf die  
  Fragen im Jetzt. 

Friends
 111  Verbandsbeiträge
  Neues aus den Schaltzentren unserer  
  Verbandspartner.

Rubriken
 130  Szene / Impressum

ANZEIGE

KI übernimmt die 
Administration. 
Mitarbeitende 
müssen führen, 
statt auszuführen. 
Seite 104

Influencer bedienen 
ihre Follower längst 
mit eigenen Brands. 

Wo führt das hin?
Seite 72

In Zeiten der Überflutung mit Information, Desinformation, Shit und Schrott 
kann Fokus als Widerstand dem Seelenfrieden dienen. Seite 20
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• reichweitenstark und trotzdem zielgruppenfokussiert
• CV-Datenbank mit Matchingtool «QualiProfil»
• Social Media-, Partnernetzwerk- und Fachmedien-Präsenz

VON FACHLEUTEN FÜR FACHLEUTE: Kommunikation, Marketing, Medien, Informatik & Telekommunikation

Die Jobplattformen für Kommunikation & ICT:

Unbemerkt sickert 
Mittelmässigkeit 

in die Sprache, 
Bilder und Claims 

der Marken.

INHALT

Big Picture
 8  Narzissten und das brüchige Selbst
  Sie überhöhen sich selbst, während sie  
  andere abwerten. Wie damit umgehen?

 16  Europe first?
  Die Weltordnung, die wir kannten, zerfällt.  
  Europa eröffnet das auch Chancen.

 20  Widerstand leisten
  Informationsflut als Waffe. Wie wir uns  
  wehren können.

 25  Der Kompromiss...
  ... hat nicht den besten Ruf. Zu Unrecht,  
  findet Dr. Alexander Haldemann.

MarKom
 28  Too dark to find...
  Robin Aïsha Pocornie wurde Opfer der KI.  
  Und wehrte sich erfolgreich.

 34  Digital Signage goes green
  Effizientere Geräte, moderne Technologien  
  und nachhaltige Betriebssysteme. 

 38  Den Wandel vorleben
  Zwei Frauen setzen neue Standards  
  im TBWA\Zürich-Universum.

 42  Einen Schritt voraus...
  Post Advertising geht mit  
  Cross-Moments neue Wege.  

 46  Ready to take off
  Superpower im Marketing.  
  Wie soll das gehen? 

 51  Mut zur Macht
  Was wäre, wenn wir Macht positiv  
  betrachten würden? 

 56  Twin Transformation
  Digitale Transformation und Nachhaltigkeit.  
  Geht das zusammen?

Kreativity
 64  Die Geister, die wir riefen...
  KI zwischen Magie und Mittelmässigkeit. 

 70  Danke, Philipp
  Philipp Skrabal ist «Werber des Jahres» 2025 
  und löst Andrea Bison ab. Die Laudatio.

Die Computerwissenschaftlerin Robin Aisha Pocornie 
über Verzerrungen beim Füttern der KI. Seite 28

Fabian Bertschinger von Team Farner 
über die Geister, die wir riefen. 

Seite 64
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Ausgabe Anzeigenschluss Erscheinung «The Classics» Themen

1 03.02.2026 23.02.2026 Aussenwerbung, Digital Signage

2 30.04.2026 28.05.2026 Media, Print Publishing

3 12.08.2026 03.09.2026 Audio, Werbe- und Promoartikel, KI und Kommunikation

4 10.11.2026 03.12.2026 Christmas-Campaigning, Livemarketing und Eventtechnik

Terminplan 2026

Zurück zur Übersicht

Big Picture ist die Rubrik, in der die grossen Fragen der Gegenwart diskutiert werden:  
Wie entwickelt sich die Weltwirtschaft? Wie wirkt sich politische Instabilität auf unseren 
Wohlstand aus? Und welche Trends werden unsere Gesellschaft kurz-, mittel- und 
langfristig prägen?

MarKom umfasst alle Aspekte der modernen Vermarktung und 
Kommunikation. Von Branding über Purpose-Marketing, von Künstlicher 
Intelligenz über Krisenkommunikation: Wer sich für diese Themen 
interessiert, wird hier fündig.

Kreativity steht für Inspiration, Innovation und Ideenreichtum. Hier 
kommen (Werbe-)Kreative und Menschen, die jenseits der Norm denken 
und handeln, zu Wort; hier zeigen wir exzellente Kampagnen und 
strecken unsere Fühler zu den wichtigsten Kommunikationsagenturen 
aus.

Medien und ihre Leistungen als Plattformen für die Verbreitung 
von Werbebotschaften stehen im Mittelpunkt. Der Inhalt der 
Rubrik orientiert sich an den Bedürfnissen der 
Werbeauftraggeber für die kommerzielle Kommunikation.

Work & Life Aus- und Weiterbildungsthemen sind in m&k mit einem 
eigenen Teil vertreten, der eine ideale Ergänzung zu den übrigen 
Fachthemen darstellt. Marktangebote aus der Branche, aber auch das 
Prüfungswesen und vor allem die «MarKom»-Bildungsszene werden 
kritisch beleuchtet. Wichtige Veranstaltungshinweise und Vorschauen 
runden die Berichterstattung ab.
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BLÜTEN  UND  PER LEN

Heute schon gebostitched?

W enn der eigene Brand- oder Produktename es in den Duden 
schafft, dann «hat man es geschafft». Die Vorstufe davon ist: 
Als Verb oder Überbegriff verwendet zu werden. Doch wie 
ist diese Quasi-Unsterblichkeit zu erreichen? Leider nur, indem 

ein sprachliches Problem gelöst wird – und das setzt voraus, dass es über-
haupt ein sprachliches Problem gibt. Das ist Pech für Galaxus, weil «be-
stellen» und «Onlineshop» gibt es schon. Aber wenn ein sprachliches Vakuum 
tatsächlich sinnvoll gefüllt werden kann, dann schafft man das sogar mit 
einem so sperrigen Namen wie Bostitch. Oder man erschafft sich das Va-
kuum am besten gleich selber, zusammen mit dem Produkt, wie bei Twint. 
Oder man wird dann halt auf eine andere Art unsterblich – nämlich als 
schlechtes Beispiel. Wie Nogger. Googeln Sie das ruhig! > Sarah Pally, 
Linguistin und Partnerin bei der Agentur Partner & Partner, nimmt in ihrer 
Kolumne «Blüten und Perlen» die (Werbe-) Sprache unter die Lupe.

A NSICHT

Die Agenturwelt 
hat noch 18 

Monate
Vielleicht weniger, so 
Sir Martin Sorrell. Sein 

S4 Capital meldet 
einen Umsatzrück-
gang von 11,4 Pro-

zent im ersten Quar-
tal. Ein Kanarienvogel 
in der digitalen Kohle-

mine? Laut Sorrell 
brauchen brauchen 
Marken bald keine 

Agenturen mehr für 
Aufgaben, die sie mit 

KI selbst erledigen 
können. Was tun? 
Laut Sorrell: scho-

nungslos ehrlich sein, 
strategisches Denken 
verdoppeln, KI fort-
schrittlich nutzen. 

OM R  M A R K ETI NG 
TR ENDS

Keine Panik
Künstliche Intelligenz, 
Zero-Click-Marketing, 

SEO, QR-Codes.  
Social Media ent- 

wickelt sich zu Markt-
plätzen, Marketing 
Warfare und Nach- 
haltigkeit sind die 
Marketing-Trends 
2025, die OMR, 

Online Marketing  
Rockstars, jährlich 
herauskristallisiert.  
OMR Tipp: Keine 

Panik! 
> omr.com

Man kann niemanden 
überholen, wenn man in seine 

Fussstapfen tritt.
François Truffaut, Regisseur

m&k 2/2025
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MORY

KI, die mitdenkt?
Das Schweizer Start-up 
mory AG lanciert mory, 
die erste persönliche 

KI-Mitarbeiterin für 
Geschäftstätige. Mory 

soll Nutzende pro- 
aktiv im Geschäfts- 
alltag unterstützen 

und gewisse admini-
strative Aufgaben 
selbstständig aus- 

führen. Informationen 
werden auf Schweizer 
Servern verschlüsselt. 

Die Daten bleiben 
privat – und werden 

nach höchsten  
Sicherheitsstandards 

geschützt.

STUDI E

Herrscht  
Influencer- 

fatigue?
Die allgemeine 
Attraktivität der 

Werbeform ist rück-
läufig. Das zeigt eine 
aktuelle Studie von 

Marketagent in 
Kooperation mit der 

Österreichischen 
Marketing-Gesell-

schaft und dem Public 
Relations Verband 

Austria, bei der 600 
Marketing- und 

Kommunikationsex-
pert:innen aus der 
Schweiz und Öster-

reich befragt wurden.
> t.ly/7ZoLL

M A R K E  DES  MONATS  BY  STEFA N  VO GLER

 Der grösste Sportplatz der Schweiz

S pätestens seit der Integration von über 400 neuen Kolleg:innen und 
20 Stores von SportX, ist der Schweizer Marktführer auch ins Be-
wusstsein der weniger sportlichen Bevölkerung gerückt. Die wert-
schätzende, herzlich-persönliche Begrüssung der SportX Mitarbei-

tenden durch den Ochsner Sport CEO ist bemerkenswert. Nie wurde von 
«Übernahme» gesprochen. Die heute 2100 Mitarbeitenden sind die Seele 
einer der profiliertesten Sportartikelmarken Helvetiens. Wer nur wenige 
Jahre zurückblickt, erinnert sich an einen Sportartikel-Ramschdiscounter, 
schrecklich gestaltete Schweinebauchanzeigen und von Waren überflutete 
Stores. Die Verantwortlichen der Besitzer von Ochsner Sport, das deutsche 
Familienunternehmen Deichmann, haben die Chance zur Neupositionierung 
erkannt und mit sportlichem Tempo konsequent gepackt. In nur vier Jahren 
wurde umfassend transformiert: Re-Design, starkes Interior Design der 
Stores, Fokussierung auf Qualität, Beratungskompetenz und die wichtigs-
ten Sportarten, Ausbau des Kunden-Clubs auf 1.5 Millionen Members und 
ein rasantes Wachstum des Onlineverkaufs bei gleichzeitiger Optimierung 
der Konvergenz zum Retail Channel. Auch Aktionen, wie die Running App 
«Runtime – der Podcast der nur läuft, wen du rennst» oder die tadellose 
Organisation des Zürich Marathons, haben zur 
Markenprofilierung einen Beitrag geleistet und 
den Verkauf angekurbelt. Es würde mich nicht 
wundern, wenn Ochsner Sport weit oben auf der 
Shortlist für den gfm Marketingpreis 2025 steht. 
Verdient hätte es der «grösste Sportplatz der 
Schweiz» mit CMO Marco Greco..» > Stefan Vog-
ler ist strategischer Berater für Branding, Marketing 
& Kommunikation, Dozent und Studiengangs-
leiter an der HWZ und als Verwaltungsrat tätig. 
Mehr: > markenexperte.ch.

«Risiko ist 
die Bugwelle 
des Erfolgs.  

Carl Amery, 
       Schriftsteller 

m&k 2/2025
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DI E  ZA H L

9
Die Schweiz rangiert 

im Pressefreiheits- 
ranking weltweit auf 

Platz 9. Also  
zufriedenstellend. 

Mehr unter > rsf.ch

BA ROM ETER  2025

Marketagent und 
Team Farner

Das Ergebnis des 
Barometers 2025: 
«Was wir sehen,  

ist ein klarer Paradig-
menwechsel:  

Was früher Leitme-
dium war, verliert an 

Strahlkraft. Social 
Media und digitale 

Newsformate haben 
sich zum mächtigsten 

Meinungsmacher 
entwickelt, während 
klassische Medien  
an Boden verloren 

haben. Das verändert 
nicht nur die  

Reichweite, sondern 
auch die Regeln  

des Journalismus.»

WA NDER AUSSTELLUNG

«Auf der Suche nach der Wahrheit.  
Wir und der Journalismus»

D ie Wanderausstellung «Auf der Suche nach der Wahrheit. Wir und 
der Journalismus» ist seit zwei Jahren auf Tournee durch die 
Schweiz. Aktuell wird sie in der Photobastei in Zürich gezeigt. Die 
Photobastei ist der 13. Ausstellungsort der Tournee. Die Ausstel-

lung ist noch bis am 6. Juli in der Photobastei zu sehen. Gestartet war die 
Tournee im März 2023 im Kulturmuseum St. Gallen. «Auf der Suche nach der 
Wahrheit. Wir und der Journalismus» zeigt, wie Medienschaffende arbeiten 
und wie wichtig das ist für die Demokratie und die Gesellschaft. Die Aus-
stellung bietet ganz persönliche Erfahrungen auf der Suche nach der Wahr-
heit. Und sie vermittelt das Wissen und die Instrumente, um sich besser 
orientieren zu können im Wildwuchs von Information und Desinformation. 

Auf der Auf der 
Suche Suche 
nach der nach der 

WahrheitWahrheit
Wir und der Journali

smus
Wir und der Journali

smus

14. März bis 6. Juli 2025
Photobastei Zürich

www.suchewahrheit.ch

Ausstellung 
mit Escape-Room

ANZEIGE

Die Menschen 
werden 

von keinem 
Medium 

verdummt. 
Sie werden nur

in ihrer 
Dummheit 

bestätigt 
Gabriel Laub,  

Schriftsteller und Publizist 
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• reichweitenstark und trotzdem zielgruppenfokussiert
• CV-Datenbank mit Matchingtool «QualiProfil»
• Social Media-, Partnernetzwerk- und Fachmedien-Präsenz

VON FACHLEUTEN FÜR FACHLEUTE: Kommunikation, Marketing, Medien, Informatik & Telekommunikation

Die Jobplattformen für Kommunikation & ICT:
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CR EATI V E  DAYS  BY  A D C

«Orchestra of Wizards»

V om 10.6. bis zum 13.6. stehen die Crative Days an, veranstaltet 
vom ADC Switzerland. Die ersten zwei Tage stehen im Zeichen 
der Jurierung der ADC Awards 2025. am Donnerstag, den 12.6. 
erwartet die Gäste im SIGNATURE in Zürich ein Tag der Inspiration 

unter dem Motto «Orchestra of Wizards» Creative Hero Guido Heffels macht 
gleich  am Morgen Mut für das hohe C. Jo Marie Farwick erläutert die Super-
power kreative Orchestrierung. Dirigentin Lena-Lisa Wüstendörfer zeigt, 
wie sich Kreative von einem harmonischen Zusammenspiel leiten lassen 
können. Diverse Beiträge drehen sich um kreative Exzellenz und relevante 
Werbung – auch Dank der richtigen Musik. Thomas Wildberger lädt ein zum 
Panel, um mit den Teilnehmenden über Gott und die Werbewelt zu philo-
sophieren. Zwischentöne kommen von Designerin und Creative Director 
Ezgi Cinar, die erzählt, wie frau aus eigener Kraft ihre Marke orchestriert. 
Und in einem Panel diskutieren unter anderem Komiker Fabian Unteregger, 
Regisseurin Mirjam Fröhlich und Drehbuchautor Domenico Blass, welche 
Note Humor der Werbung verleiht. Melodisch weiter geht es mit dem Get-
together der Swissfilm Association am Donnerstag, 12. Juni 2025 ab 18 
Uhr, nur mit persönlicher Einladung der SFA. Den Schlussaccord bildet die 
Award-Night mit der Bekanntgabe der diesjährigen Gewinner:innen der 
ADC Awards 2025 und der feierlichen Vergabe der ADC Würfel am Freitag, 
13. Juni 2025 um 17.30 Uhr bei SIGNATURE am Bahnhofquai 11. Und dann 
das Fest: Gefeiert wird mit Apéro, Dinner und Musik am Freitag, 13. Juni 
2025 ab 19 Uhr im DUPONT, Beatenplatz 4 in Zürich.
Tickets sind online erhältlich unter > adc.ch/de/shop
Alle Infos auf > adc.ch

I NTERV I EW

Das grosse  
Gähnen?

Manipulation und 
Deepfakes sind 

brandgefährlich. Sie 
verzerren die Realität, 

und unterwandern 
Vertrauen. Aber sie 

fallen auf, provozieren, 
empören, und brin-

gen uns in Bewegung. 
Wenn wir sie erken-
nen, diskutieren wir 
und beziehen Posi-

tion. Mittelmässigkeit 
dagegen bleibt still. 
Sie reizt niemanden, 
weckt keine Emotion 

und bietet keinen 
Widerstand. Genau 

darin liegt ihre Tücke. 
Mehr im Interview 

ab Seite 64.

V I EL  LÄ R M  
UM  V I EL

Young Creatives 
in Cannes

Vom 16. bis 20. Juni 
findet das Cannes 
Lions Festival of 

Creativity live an der 
Croisette statt.  

Vier talentierte Nach-
wuchsteams ver- 

treten die Schweiz 
bei der Young Lions  

Competition. 
Mehr Infos  

> adc.ch

Das wahre 
Zeichen der 

Intelligenz ist 
nicht Wissen,

sondern 
Phantasie.

Albert Einstein 

m&k 2/2025
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CH EF : I N  ETAGE

Schillingreport
Der Schillingreport 

erhebt seit 2006 die 
Daten zur Zusam- 
mensetzung der 

Geschäftsleitungen 
und Verwaltungsräte 
der rund 100 gröss-

ten Schweizer Arbeit-
geber. Die Analysen 
zeigen auf, wie sich 
diese Gremien über 
die letzten 20 Jahre 
entwickelt haben,  
mit einem beson 

deren Augenmerk  
auf die Gender 

Diversity und den 
Ausländeranteil in 

den Führungsetagen.
Hier geht’s zum 

Report:

HOUSE  OF  I NTELLIGENCE

Avatar Ella für mentale Gesundheit
Kuble – House of Intelligence –  hat für die Web-
plattform «Etwastun?!» den KI-Avatar «Ella» entwi-
ckelt. Die Anwendung wurde in Zusammenarbeit 
mit Angestellte Schweiz und WorkMed entwickelt 
und soll niederschwellige Hilfe für psychische 
Herausforderungen bieten.

STUDI E

Soziales 
Engagement
Eine Studie der 

Universität Zürich 
beleuchtet, wie 

Persönlichkeitsmerk-
male wie Extraversion 

und Verträglichkeit 
mit ehrenamtlichem 

Engagement und 
Spendenbereitschaft 
zusammenhängen. 

Die Ergebnisse bieten 
neue Perspektiven für 

die Förderung von 
Freiwilligenarbeit und 

Spendenkultur. 
> t.ly/BaJBh

M USEUM  F ÜR  KOM M UNI K ATION

Karikatur des Jahres

F ür die Pressezeichnenden sind Krisenzeiten bekanntlich gute Zeiten. 
Nicht ganz überraschend hat dabei eine Personalie das Publikum 
besonders bewegt: Die Wahl von Donald Trump zum 47. Präsi- 
denten der USA. Als Personifizierung der Mehrfachkrise stand er 

2024 im Zentrum. Mit den meisten Stimmen hat es die Zeichnung von «Cic», 
alias Stephan Lütolf, auf den ersten Platz geschafft. Für die Zeitung «Der 
Bund» geht er das Thema mit viel Wortwitz an – und lässt doch eine gewisse 
Müdigkeit durchblicken, indem er den Stift an die Betrachter:innen abgibt. 
Die Kombination von Sprachspiel, Resignation und reduzierter Farbpalette 
fügt sich zu einem stimmigen Gesamtbild zusammen, das überzeugt. Damit 
sichert er sich die Auszeichnung für die Karikatur des Jahres. «Eine gute 
Wahl des Publikums!», bestätigt Marco Ratschiller, selber Zeichner und einer 
der Mitorganisatoren der Ausstellung Gezeichnet 2024. «Cic veranschaulicht 
gut die Vielschichtigkeit einer gelungenen Pressezeichnung.» Simpel und 
tiefgründig zu gleich. Anders als ein Foto kann die Zeichnung mehrere 
Ebenen wie Fakten, Humor, direkte Ansprache und Gefühle in einem Bild 
zusammenbringen. Das bleibt in den Köpfen der Betrachtenden hängen 
und bringt zum Nachdenken. Und schon stecken wir mittendrin in einer 
Geschichte.
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Gehe in deiner 
Arbeit auf, 
nicht unter  

Jacques Tati,  
Schaupieler
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Konditionen
Textplatzierte Inserate	 10%
Beraterkommission	 5% 
Wiederholungsrabatte	 auf Seite 12

Preise in CHF zuzüglich MWST. 
Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf  
www.fachmedien.ch.

Heftformat 210 × 280 mm

Satzspiegel 178 × 252 mm

Anzeigen 4-farbig

Panoramaseite 11 800.–

1/2 Panoramaseite 7 800.–

1/3 Panoramaseite 5 800.–

1/1 Seite 5 900.–

1/2 Seite 3 900.–

1/3 Seite 3 300.–

1/4 Seite 2 900.–

1/8 Seite 1 850.–

Umschlagseiten

2. US 6 200.–

3. US 6 200.–

4. US 6 600.–

Drucktechnisches
Digitaldaten Wenn immer möglich bevorzugen 
wir Highend-PDFs in Euroskala (Achtung: 
Schriften müssen eingebettet sein).
Farbmanagement Genauere Informationen 
zum Farbmanagement finden Sie in den 
Farbmanagement-Spezifikationen.
Druckunterlagen Druckfähiges PDF per E-Mail 
an: m-k@fachmedien.ch. 
Eventuell anfallende Kosten für Druck-
unterlagen-Herstellung werden separat nach 
Aufwand verrechnet.
Druck Bogenoffset   Farben 4-farbig CMYK    
Papier ungestrichen
Druckerei Galledia Print AG, Burgauerstrasse 50,  
9230 Flawil

Ssp = Satzspiegel 

ra = randabfallend plus 3 mm Beschnitt

Zurück zur Übersicht

Panoramaseite 
388 × 252 mm Ssp / 420 × 280 mm ra

1/2 Panoramaseite 
388 × 124 mm Ssp / 420 × 138 mm ra

Anzeigen – Formate & Preise

1/4 Panoramaseite 
388 × 60 mm Ssp / 420 × 75 mm ra

1/4 Seite 2-spaltig 
87 × 124 mm Ssp

1/8 Seite 2-spaltig 
87 × 60 mm Ssp

1/8 Seite quer 
178 × 28 mm Ssp
210 × 43 mm ra

1/4 Seite hoch 
41 × 252 mm Ssp
57 × 280 mm ra

1/2 Seite hoch 
87 × 252 mm Ssp
103 × 280 mm ra

1/3 Seite quer 
178 × 82 mm Ssp
210 × 97 mm ra

1/4 Seite quer 
178 × 60 mm Ssp
210 × 75 mm ra

1/1 Seite 
178 × 252 mm Ssp / 210 × 280 mm ra

1/2 Seite quer 
178 × 124 mm Ssp
210 × 138 mm ra

https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/agb_fachmedien_2023.pdf
https://www.galledia.ch/sites/default/files/contents/pdf/Galledia_Farbmanagement_PDFX-ready.zip
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Zusätzliche Werbeformen

Zurück zur Übersicht

Publireportage
In bestimmten Fällen erfordert ein erfolgsorientierter Werbeauftritt eine anspruchsvollere 
Kommunikationsform. Diesem Bedarf wird durch die Möglichkeit einer Publireportage im 
redaktionellen Umfeld entsprochen.

	⋅Grafisch klar gekennzeichnet
	⋅Optisch deutlich erkennbar

Die Gestaltung durch den Verlag ist vorgegeben. Ein Korrekturlauf ist jeweils im Preis 
inkludiert.

Auftaktseiten Anzeigen
Jede Rubrik wird mit einer Auftaktseite eingeleitet: Big Picture, MarKom, Kreativity, Medien, 
Work & Life.
Diese Seite fungiert als eine Art Marktplatz für die jeweilige Rubrik und ist als Werbeplattform 
gut geeignet für kurzen knappen Content mit Bild (Siehe Seite 4).

Publireportagen 4-farbig Maxi Midi Mini

Umfang 2/1 Seite 1/1 Seite 1/2 Seite

Text (inkl. Leerzeichen) max. 4 000 Zeichen max. 3 000 Zeichen max. 1 500 Zeichen

Bilder (Auflösung 300 dpi) max. 3 1 1

Werbewert 6 800.– 5 500.– 3 700.–

Online-Schaltung 2 200.– 2 200.– 1 900.–

Auftaktanzeige 4-farbig 750 330 270

Umfang 1/2 Seite 1/7 Seite 1/8 Seite

Text (inkl. Leerzeichen) 750 Zeichen 330 Zeichen 270 Zeichen

Bilder (Auflösung 300 dpi) 1 1 1

Werbewert 1 000.– 500.– 400.–

Wiederholungsrabatte auf Seite 12

Beispiel 1/1 Seite

Beispiel 1/2 Seite

Preise in CHF zuzüglich MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die allgemeinen 
Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

PUBLIREPORTAGE

Was ist kbDATA 360?

kbDATA 360 ist eine Self-Service-Plattform für 
Datenanalyse und Multi-Channel Kampagnen-
Management. Diese innovative Lösung ermöglicht 
es Ihnen, ein tiefes Verständnis für Ihre Kund:innen 
zu entwickeln und die Möglichkeiten Ihrer Daten 
neu zu entdecken. Die Plattform verbindet Daten 
aus Ihrem CRM-System mit dem umfassenden 
Datenuniversum kbDATA von KünzlerBachmann 
Directmarketing AG und liefert Ihnen eine 
360°-Sicht auf Ihre Kund:innen.

Was macht kbData 360 so einzigartig?

In der heutigen datengetriebenen Welt sind Pre-
dictive Analytics und Predictive Intelligence ent-
scheidend für den Erfolg im Marketing. Diese 
Technologien nutzen historische Daten und fort-
schrittliche Algorithmen, um zukünftige Trends und 
Ereignisse vorherzusagen. Genau hier setzt kbDATA 
360 an. Ihre Daten werden in Echtzeit analysiert, 
ausgewertet und visualisiert. So können Sie:
• Kundenverhalten vorhersagen: Erstellen Sie 

Prognosen über das Verhalten Ihrer Kunden, 
um Ihre Kampagnen zu optimieren und bes-
sere Ergebnisse zu erzielen.

• Personalisierte Erlebnisse bieten: Nutzen Sie 
die Erkenntnisse aus der Datenanalyse, um 
massgeschneiderte Marketingbotschaften zu 
erstellen, die genau auf die Bedürfnisse Ihrer 
Kunden abgestimmt sind.

• Effizienz steigern: Verbessern Sie die Effizienz 
Ihrer Marketingstrategien, indem Sie daten-
basierte Entscheidungen treffen und Risiken 
minimieren.

Verbinden von Menschen und  Kanälen  
mit kbDATA 360

Mit dieser einzigartigen und intuitiven Plattform 
können Sie Menschen, Kanäle und Daten ver-
binden, Zielgruppen definieren und Kampagnen 

Produktvideo 
kbDATA

kbDATA –  
360° Kundensicht

kbDATA 360 vereint Datenanalyse  
und  Kampagnen-Management in einer 

Plattform. Durch die Verknüpfung 
 verschiedener Datenquellen kann eine 

ganzheitliche Kundensicht auf 
 Knopfdruck erstellt werden.

verwalten – alles an einem Ort. Mit kbDATA 360 
können Sie:
• Daten hochladen und verknüpfen: Verbinden 

Sie Ihre Daten mit dem Datenuniversum 
kbDATA, um eine ganzheitliche Sicht auf Ihre 
Kund:innen zu erhalten.

• Daten analysieren: Erstellen Sie interaktive 
Dashboards, um wichtige Erkenntnisse zu ge-
winnen und Ihre Daten visuell darzustellen.

• Zielgruppen definieren: Verstehen Sie Ihre 
Zielgruppen besser und entwickeln Sie hoch-
gradig zielgerichtete Kampagnen.

• Kampagnen verwalten: Orchestrieren Sie jede 
Phase Ihrer Kampagne, um die richtige Bot-
schaft zur perfekten Zeit an ihre definierte Ziel-
gruppe zu liefern.

Gemeinsam zum Erfolg

Mit kbDATA 360 und dem Analyse- und Targeting-
Paket von Apteco Orbit™ haben Sie die Möglich-
keit, Ihre Marketingkampagnen effizienter und 
zielgerichteter zu gestalten. Nutzen Sie die Vor-
teile dieser innovativen Plattformen und entde-
cken Sie die Möglichkeiten Ihrer Daten neu. Er-
fahren Sie mehr über kbDATA 360 und Apteco 
Orbit™ – wir beraten Sie gerne. B
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W EITER BI LDUNG

Kompetenzen in 
AI fehlen

Schweizer Weiterbil-
dungsanbietende 
nutzen künstliche 
Intelligenz (KI) vor 

allem in Marketing, 
Kommunikation sowie 
in Lehr- und Lernset-

tings. Laut einer 
Umfrage des Schwei-
zerischen Verbands 
für Weiterbildung 
SVEB mangelt es 

jedoch an den nöti-
gen Kompetenzen: 
Nur 39 Prozent der 

Institutionen bewer-
ten ihre Mitarbeiten-
den als ausreichend 

qualifiziert. 
> t.ly/oZfNk

M IGROS

Direktion für 
Gesellschaft

Die Migros struktu-
riert um: Das gesell-
schaftliche Engage-
ment, bisher Teil des 
HR-Departements, 
wird in einer eigen-
ständigen Direktion 
gebündelt. Andrea 

Krapf, derzeit Leiterin 
des Departements 
Human Ressources 

Management (HRM), 
übernimmt die neue 
Einheit und tritt aus 

der Generaldirektion 
zurück.

A I  UND  GESELLSCH A FT

«Excellente Inhalte werden an Wert gewinnen»

H olger Volland schreibt in seinem Buch «Overload»: «2026 werden 
schätzungsweise über 90 Prozent der Inhalte synthetischen Ur-
sprungs und mithilfe Künstlicher Intelligenz hergestellt sein». 
Doch wie können Inhalte in dieser Flut von KI-generierten Medien 

noch Aufmerksamkeit erregen? Die Medienwelt verändert sich durch KI 
rasant. Volland, der nebst seiner Position als CEO des deutschen Wirt-
schaftsmagazins Brand eins auch stellvertretender Direktor der Frankfurter 
Buchmesse ist, war zu Gast im Podcast «AI und Gesellschaft». Mit Modera-
tor Christoph Soltmannowski sprach er über die Informationsflut, die durch 
die steigende Anzahl von Inhalten entsteht und die Rolle von Künstlicher 
Intelligenz in der Medienproduktion. Wie wird sich generative 
KI auf die Medienbranche und den Wert kreativer Arbeit 
auswirken? «Mittelmässige menschliche Inhalte werden zwei-
fellos durch KI ersetzt. Exzellente, originelle Inhalte werden 
aber an Wert gewinnen», ist Volland überzeugt.

W
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Erst gestalten wir  
unsere Werkzeuge, dann  

gestalten sie uns.
John Culkin,  

amerikanischer Akademiker

m&k 1-2/2025

77

https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/agb_fachmedien_2023.pdf
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Konditionen
Beraterkommission	 5%
Wiederholungsrabatte	 auf Seite 12
Beilagenanlieferung	 Bitte beachten Sie die Richtlinien zur Beilagenanlieferung der Galledia.
Produktion	 Wir sind Ihr kompetenter Partner für die Produktion von Printbeilagen. Eine Produktion Ihrer 

Beilagen vor Ort bedeutet für Sie einen tieferen Administrationsaufwand und keine Transportkosten. 
Ausserdem profitieren Sie von unserem langjährigen Erfahrungsschatz in der Erzeugung 
hochwertiger Printprodukte.  
Kontaktieren Sie uns für ein unverbindliches Angebot unter m-k@fachmedien.ch.

Zurück zur Übersicht

Cover

lose Beilage 
eingesteckt

Flying Page 
vorne

Preise in CHF zuzüglich MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die allgemeinen 
Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

Beilagen / Beihefter / Sonderwerbeformen
Anzuliefernde Auflage 6 200 Exemplare

Flying Page Format¹ 105 × 280 mm Preis²

vorne 2x 1/2 Seite 6 660.–

Beilagen Format min. A6 (105 × 148 mm) / Format max.¹ 210 × 270 mm

lose eingesteckt pro 1000 Ex. Verrechnete Preis²
Werbewert Tech. Kosten Total Auflage

bis 25 g 605.– 45.– 650.– 6 000 3 900.–

bis 50 g 705.– 45.– 750.– 6 000 4 500.–

bis 75 g 805.– 45.– 850.– 6 000 5 100.–

Aufkleber Format auf Anfrage

Cover pro 1000 Ex. Verrechnete Preis²
Werbewert Tech. Kosten Total Auflage

410.– 120.– 530.– 6 000 3 180.–

Innenseite 340.– 120.– 460.– 6 000 2 760.–

¹ randabfallend plus 3 mm Beschnitt
² zuzüglich Postaltaxen

Weitere Spezialformate auf Anfrage

Beilagen über 75 g auf Anfrage

Cover

Cover

Aufkleber 
Cover

Aufkleber 
Innenseite

Postaltaxen* pro 1 000 Ex.

bis 25 g 14.–

bis 50 g 28.–

bis 75 g 42.–

*Preisänderungen vorbehalten

https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/Checkliste_Beilagenanlieferung_Galledia.pdf
https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/agb_fachmedien_2023.pdf
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Online-Angebot – markt-kom.com

Zurück zur Übersicht

Besucherzahlen

Page views 77 021

Visits 53 326

Unique visitors 37 248

Ø pro Monat, Jan - Aug 2025, 
Quelle: Google Analytics

Auf markt-kom.com erhalten die User schnelle Informationen zu News 
aus Marketing, Werbung, Kommunikation, Messen, Events. Weitere 
Themenfelder sind Kreativity, Work & Life, People, Podcast etc. Der Nutzen 
für die Leser ist die Aktualität dank einer schnellen Publikation der 
neusten Ereignissen auf Website, im täglichen Newsletter und auf Social-
Media. Die Online-Kanäle werden durch die Redaktion von «m&k – Das 
Magazin für Markt & Kommunikation» gepflegt. Sie stellen die ideale 
Ergänzung zu den klassischen Printanzeigen dar und bieten somit die 
Möglichkeit, crossmedial zu werben.

Technische Daten 
Dateigrösse	 max. 200 kB
Dateiformate	 HTML5, gif, jpg, png, Rich Media, Redirect
HTML5	 bitte Spezifikationen auf unserer Website beachten
Link	 immer separat schicken
Anzahl	 max. 3 Banner rotierend
Laufzeiten	 1 Monat
Anlieferung	 5 Werktage vor Kampagnenstart
Sprachen	 120.– für die Bewirtschaftung von Sprachvarianten (D/F/I/E) 

bei mehrsprachigen Werbemitteln
Wiederholungsrabatte	auf Seite 12

Alle Preise in CHF zzgl. MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

Werbeform
Format
in Pixel

Platzierung Preis
1 Woche

1   Wideboard Top 994 × 250

2   Maxiboard Top 994 × 118

3   Billboard Top 970 × 250

4   Leaderboard Top 728 × 90

5   Leaderboard special Top 728 × 250 ROS 1 400.–

6   Wideboard Second 994 × 250

7   Maxiboard Second 994 × 118

8   Billboard Second 970 × 250

9   Leaderboard Second 728 × 90

10   Leaderboard special Second 728 × 250 Home 1 250.–

11   Halfpage Ad 300 × 600

12   Wide Skyscraper 160 × 600

13   Exp. Wide Skyscraper 300 × 600 ROS 1 350.–

14   Medium Rectangle 300 × 250 Home, Rubriken 1 250.–

15   Leaderboard Context	 728 × 90 Home, Rubriken, 
Artikelebene16   Leaderboard special Context 728 × 250 1 350.–

17   Bild-Text Anzeige 1 1 850.–

18   Bild-Text Anzeige 2 1 700.–

19   Bild-Text Anzeige 3 1 500.–

Headline 130 Zeichen inkl. Leerzeichen

Bild 1 Bild, 600 × 400 px (nur gif, jpg, png)

Link Ziel-URL angeben

Advertorial 1 + 2 siehe Seite 10

Advertorial 1

Advertorial 2

1, 2, 3, 4, 5

17

18

19

11, 12, 13

14

6, 7, 8, 9, 10

15, 16

DAS MAGAZIN FÜR MARKETING UND KOMMUNIKATION

https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/adition_html5_spezifikationen_20_04_2020.pdf
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Zurück zur Übersicht

Alle Preise in CHF zzgl. MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

Mobile Online-Angebot – markt-kom.com

Werbeform
Format
in Pixel

Preis
1 Woche

20   Mobile Leaderboard 320 × 50 950.–

21   Mobile Medium Rectangle 300 × 250 1 150.–

20

21

Beispiele Mobile-Werbung
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Zurück zur Übersicht

Online-Advertorial 3 400.–

Headline 45 Zeichen inkl. Leerzeichen
Leadtext 200 Zeichen inkl. Leerzeichen
Grundtext 2 500 - 3 000 Zeichen inkl. Leerzeichen
2–4Bilder max. 3 000 × 3 000 px
Link Ziel-URL angeben 

Kombination Online-Advertorial + Text-Anzeige NL 3 900.–

Alle Preise in CHF zzgl. MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

Advertorial auf markt-kom.com

Advertorials sind Textbeiträge von Werbekunden auf der Website  
markt-kom.com. Der Text informiert die Leserschaft über das Kernthema 
oder die Angebote des Werbekunden. 

Werbeform Preis
1 Woche

Advertorial 1 2 400.–

Advertorial 2 1 750.–

Headline 45 Zeichen inkl. Leerzeichen

Lead 200 Zeichen inkl. Leerzeichen

Text max. 3 000 Zeichen inkl. Leerzeichen

Bilder 2 - 4, max. 3 000 × 3 000 px

Link Ziel-URL angeben

Teaser Text: 130 Zeichen inkl. Leerzeichen
Bild: 600 × 400 px (nur gif, jpg, png)
Platzierung auf Home und in den Rubriken

Korrekturen Ein Korrekturlauf im Preis inbegriffen.  
Jeder weitere Korrekturlauf CHF 100.–.

Wiederholungsrabatte	auf Seite 12

Bild

Text

Lead

Headline
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Zurück zur Übersicht

Newsletter – m&k

Werbeform Format
Preis/

Versand

1 Leaderboard Top 728 × 90 px

2 Leaderboard Special Top 728 × 250 px 990.–

3 Leaderboard Second 728 × 90 px

4 Leaderboard Special Second 728 × 250 px 860.–

5 Medium Rectangle 300 × 250 px 550.–

6 Bild-Textanzeige 750.–

Headline max. 30 Zeichen, inkl. Leerzeichen

Leadtext max. 250 Zeichen, inkl. Leerzeichen

Bild 1 Bild, 600 × 600 px (quadratisch)

Link Ziel-URL angeben

Die Inhalte beschäftigen sich mit aktuellen Ereignissen, Branchentrends, 
Hintergrundinformationen, Veranstaltungen, Fakten und vielem mehr. Der 
Newsletter wird an regierstrierte Abonnenten aus dem Branchenumfeld 
Marketing, Werbung, Kommunikation und dem Agenturwesen versendet 
und von diesen gelesen.

«weekly»
Am Sonntag erscheint jeweils ein «weekly». Dieser beinhaltet die 
bestgeklickten Artikel der Woche sowie Artikel aus dem Printmagazin.  
Die Konditionen entsprechen dem täglichen Newsletter.

Technische Daten 
Erscheinung	 täglich, von Montag bis Freitag
Dateigrösse	 max. 80 kB
Dateiformate	 jpg, png, gif
Link	 immer separat schicken
Datenanlieferung	 per E-Mail an: m-k@fachmedien.ch
Wiederholungsrabatte	auf Seite 12

Empfänger

Newsletter-Abonnenten 8 090

Öffnungsrate 43.3 %

Klickrate 6.5 %

1, 2

3, 4

5

6

DAS MAGAZIN FÜR MARKETING UND KOMMUNIKATION

Alle Preise in CHF zzgl. MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.
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Zurück zur Übersicht

Newsletter – m&k / DE x AT

Alle Preise in CHF zzgl. MWST. Für sämtliche Werbeaufträge gelten die 
allgemeinen Geschäftsbedingungen auf www.fachmedien.ch.

Rabatte
Rabatt- und kommissionsberechtigt ist der Werbewert aller Werbeformen 
(Print, Beilagen, Beihefter, Beikleber, Sonderwerbeformen, Online- 
und Newsletter-Werbung sind kumulierbar), sowie Zuschläge. Nicht 
rabattberechtigt sind technische sowie Portokosten.

Wiederholungsrabatte 

3× 5 %

6× 10 %

9× 15 %

12× 20 %

18× 25 %

30× 30 %

Werbeform Format
Preis/

Versand

1 Leaderboard Top 728 × 90 px

2 Leaderboard Special Top 728 × 250 px 3 960.–

3 Leaderboard Second 728 × 90 px

4 Leaderboard Special Second 728 × 250 px 3 340.–

5 Medium Rectangle 300 × 250 px 2 200.–

6 Bild-Textanzeige 3 000.–

Headline max. 30 Zeichen, inkl. Leerzeichen

Leadtext max. 250 Zeichen, inkl. Leerzeichen

Bild 1 Bild, 600 × 600 px (quadratisch)

Link Ziel-URL angeben

Die Inhalte beschäftigen sich mit aktuellen Ereignissen, Branchentrends, 
Hintergrundinformationen, Veranstaltungen, Fakten und vielem mehr. Der 
Newsletter wird an regierstrierte Abonnenten aus dem Branchenumfeld 
Marketing, Werbung, Kommunikation und dem Agenturwesen versendet 
und von diesen gelesen. Er widmet sich exklusiv den Märkten Deutschland 
und Österreich und wird von München aus produziert.

Technische Daten 
Erscheinung	 wöchentlich, freitags
Dateigrösse	 max. 80 kB
Dateiformate	 jpg, png, gif
Link	 immer separat schicken
Datenanlieferung	 per E-Mail an: m-k@fachmedien.ch

Empfänger

Newsletter-Abonnenten 35 000

Öffnungsrate 38%

Klickrate 7 %

1, 2

3, 4

5

6

DAS MAGAZIN FÜR MARKETING UND KOMMUNIKATION

https://www.fachmedien.ch/images/pdfs/agb_fachmedien_2023.pdf


Wir sichern Ihnen  
die besten Werbeplätze.

Kontakt

Galledia Fachmedien AG
Baslerstrasse 60, CH-8048 Zürich
Telefon +41 44 928 56 11, E-Mail: m-k@fachmedien.ch 
www.fachmedien.ch

Sachbearbeitung 
Sandra Verardo
T +41 44 928 56 35
m-k@fachmedien.ch

Chefredaktorin und
Key Account Management
Anna Kohler
T +41 58 344 98 82
anna.kohler@galledia.ch

Verlagsmanager 
Stefan Zimmermann
T +41 58 344 96 22
stefan.zimmermann@galledia.ch


